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Mudancas decisivas

no setor logistico

O transporte rodovidrio brasileiro vive um momento de
mudanga que é tanto critico quanto decisivo. Ndo se trata de
mais uma crise econdmica, entre tantas que o pais ja viveu, ou
de um ciclo de dificuldades. Trata-se de uma transformagéo
profunda no setor e, até certo ponto, irreversivel. Transformagdo
essa que destaca as empresas que ja estdo prontas para o futuro.

Em meio a uma avalanche de recuperacgdes judiciais, escas-
sez dramdtica de motoristas qualificados e choques geopoliticos
que impactam em tarifas sobre exportagdes, sobreviver ndo é
mais suficiente.

E preciso se proteger,

se adaptar e

se reinventar.

Este material apresenta CINCO FORMAS DE PROTEGER SUA
OPERAGCAO COM A PX, estratégias comprovadas e aplicadas por
transportadoras que também atravessaram tempestades, e
emergiram mais fortes, competitivas e preparadas para o futuro.
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O setor de transporte rodovidrio,
responsdvel por movimentar

Outros
35% (o]
de todas as cargas do pais

Fonte: CNT

De um lado, empresas que insistem em modelos antigos,
estruturas rigidas e gestdo baseada em intuigdo. Do outro, trans-
portadoras que abragaram a inovagdo, flexibilizaram custos e
digitalizaram processos. Essas sdo as que ndo apenas sobrevi-
vem, mas prosperam.

As cinco formas de protecdo que vocé encontraré nas proxi-
mas pdginas ndo sdo teorias ou promessas vazias. S¢o solugdes
testadas na pratica, implementadas por empresas reais, com
resultados mensuraveis e sustentaveis.

Elas representam a sintese da experiéncia da PX e a qualida-
de que ela agrega ao mercado logistico, combinando tecnologia
de ponta, inteligéncia operacional e, principalmente valorizagdo
do elemento humano que move o Brasil: motorista profissional.

Essa expertise agora também se estende ao atendimento de
frotas dedicadas, permitindo que o frotista utilize o motorista na
modalidade PX em 30%, 50% ou até 100% da sua frota, transfor-
mando um custo que era fixo em varidvel e garantindo produtivi-
dade e eficiéncia em qualquer cendrio.
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Esta ndo é apenas uma leitura
sobre como atravessar um momento de crise,

é um manual de
transformacdo.

Como demonstram os casos apresentados aqui, a diferen-
Ga entre sucumbir e triunfar estd nas decisdes que tomamos
hoje. E essas decisdes, quando apoiadas pelas ferramentas
certas, podem transformar qualquer transportadora em uma
operagdo protegida contra crises eventuais e preparada para
capturar oportunidades em qualquer contexto.




Transforme custos fixos
em variaveis

A primeira e mais fundamental forma de proteger sua ope-
ragcdo é atacar o que mais prejudica empresas de transporte em
tempos de crise: arigidez dos custos fixos.

Recuperacdes Judiciais - Ultimos 10 Anos 2973
1.863
- 1.420 1408 1387 1405
: 1179
] I I ] ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fonte: Serasa Expirian

Em 2024, o Brasil registrou mais de 2.200 pedidos de recupe-
racdo judicial, e o segmento de servigos, no qual o de transportes
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se insere, lidera esse ranking, pressionado por fatores como
aumento dos custos financeiros, retragéo da demanda em seto-
res estratégicos e margens operacionais cada vez mais compri-
midas.

E o denominador comum entre essas empresas ndo foi a
falta de experiéncia ou conhecimento técnico, foi a dificuldade
de ajustar custos rapidamente diante de um mercado instavel.

Quando uma transportadora tradicional enfrenta uma
queda de 30% na demanda, ela continua pagando 100% dos
custos com motoristas CLT, 100% dos encargos trabalhistas,
100% dos beneficios. Enquanto isso, a receita despenca, o fluxo
de caixa se deteriora e a empresa caminha para o colapso
financeiro.

Com custos rigidos e receitas volateis,
a conta ndo fecha.

A PX oferece uma solugéio comprovada
para esse problema estrutural.

Em vez de manter uma folha de pagamento fixa e pesada, com a
PX, as empresas passam a contratar motoristas profissionais apenas
quando necessdrio, pagando exclusivamente pelo rendimento.
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Acreditamos que é possivel
fazer mais com menos, girando
motoristas de forma inteligente
para que os caminhées rodem
os 30 dias do més. Nosso
modelo aumenta em 52% a
produtividade da frota e gera
mais de 30% de economia na
mdao de obra, um ganho
estratégico que, em momentos
de crise, faz toda a diferenga.”

André Oliveira
CEO da PX

Q g Como funciona na pratica?

O processo de transformagdo é mais simples do que muitos
gestores imaginam. A PX disponibiliza uma plataforma digital onde a
transportadora pode solicitar motoristas conforme sua demanda real.

Precisa de um profissional para uma viagem
especifica? Contrata por didria.

Tem um pico sazonal de trés meses?
Escala temporariamente quantos motoristas
forem necessdrios.

Enfrenta uma retragc@o de mercado?
Reduza o time instantaneamente, sem custos
de rescis@o ou passivos trabalhistas.

06/




px}

Ou sejq, aflexibilidade é total:
desde contratos pontuais até operagdes que
utilizam 100% da frota com motoristas PX.

A transportadora define o modelo que melhor se adapta ao
negécio, sempre com a garantia de profissionais qualificados,
documentagdo em ordem e suporte técnico integral.

Os numeros falaom por si. A Tecmar Transportes, uma das
maiores operadoras de carga fracionada do pais, implementou
o modelo PX e observou redugdo de custos. O diretor de opera-
¢oes destaca que a escolha por modelos flexiveis ndo se deu
apenas por custo, mas também por qualidade.

Além dos beneficios financeiros imediatos, a transformagdo
de custos fixos em varidveis gera um impacto estratégico pro-
fundo na capacidade competitiva da empresa.

V' / |

Observamos impactos positivos
na conservagdo dos veiculos, no
consumo de combustivel e na
pontualidade das entregas.

A velocidade e a seguranca

na contratacdo sdo diferenciais
que agregam valor a operagdo.”

Cristiano Pires
Diretor de Operagdes




Com uma estrutura de custos flexiveis,
a transportadora pode:

Responder rapidamente a
oportunidades de mercado

Quando surge um contrato interessante ou uma rota
lucrativa, ndo hd necessidade de longos processos de
contratagcdo. A empresa pode mobilizar recursos
imediatamente e capturar receitas que, de outra forma,
seriam perdidas para concorrentes mais dgeis.

NI | Sobreviver a periodos
*J de baixa demanda
Durante crises econémicas, sazonalidades negativas ou
choques externos como o tarifago, a empresa pode reduzir
custos instantaneamente, mantendo apenas o ndcleo
essencial da operacdo até que as condicdes melhorem.

;I Investirem

diferenciagdo

Os recursos economizados com a flexibilizagdo de custos
podem ser redirecionados para tecnologia, renovagdo de

frota, capacitagdo de equipes ou desenvolvimento de novos
servigos, criando vantagens competitivas sustentaveis.

E natural que alguns gestores sintam receio inicial em aban-
donar o modelo tradicional de contratacdo. Afinal, trata-se de
uma mudanga cultural significativa que desafia décadas de
praticas estabelecidas. No entanto, as empresas que superaram
essa resisténcia descobriram que o modelo varidvel ndo significa
perda de controle ou qualidade, pelo contrdrio, oferece maior
previsibilidade e transparéncia.
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A PX mantém rigorosos padrdes
de selecdio, treinamento e avaliagdo
continua dos motoristas.

Cada profissional é categorizado conforme seu desempenho,
experiéncia e avaliagées de clientes anteriores. O sistema
garante que apenas os melhores permanegam ativos, criando
um ciclo de melhoria continua.

As megatendéncias globais apontam para modelos de negbcio
cada vez mais dgeis, digitais e adaptdveis. Empresas que ainda
operam com estruturas rigidas em 2025 ja estdo em
desvantagem crescente.

A transformacdo de custos fixos em variaveis representa,
portanto, muito mais do que uma medida de protecdo, € um
investimento na competitividade futura da empresa.

E a primeira e mais importante forma de
blindar sua operagdo contra qualquer
tempestade que possa surgir no horizonte.




Acesso imediato a
motoristas qualificados

A segunda forma fundamental de proteger sua operagdo
ataca um dos problemas mais graves e subestimados do trans-
porte rodovidrio brasileiro: a escassez dramatica de motoristas
profissionais. Enquanto gestores se preocupam com pregos de
combustivel, peddgios e manutengcdo, uma crise silenciosa e
devastadora corrdi as bases do setor.

O Brasil perdeu 1,2 milhdo de motoristas de caminh&o na

altima década, e essa perda continua acelerando. Os hiumeros
séo alarmantes e revelam uma bomba-relégio demogrdfica:

Motoristas ativos:

/58 tém menos de 30 anos.

ja ultrapassaram os 70 anos.

Fonte: O Estaddo
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Segundo dados do Senatran,
mais de 500 mil profissionais em atividade

tém mais de 71 anos, sinalizando uma
aposentadoria em massa Nos proximos anos.

Paralelamente, a entrada de novos profissionais despencou,
criando uma lacuna geracional que ameaca a sustentabilidade
de todo o setor.

Esta néio € uma crise exclusiva do Brasil. Estados Unidos,
Europa e outros paises da América Latina enfrentam o mesmo
desafio. A diferenca é que, no Brasil, o problema se agrava por
condi¢des de trabalho mais precdrias, infraestrutura deficiente e
baixo reconhecimento social da profisséo.

Isso significa que a falta de motoristas ndo & apenas um
inconveniente operacional, € uma ameaga direta a viabilidade
financeira das transportadoras. Caminhdes parados por falta de
operadores representam capital imobilizado, contratos perdidos,
clientes insatisfeitos e, em 0ltima andlise, receitas que jomais
serd@o recuperadas.

das empresas do setor identificam

6 5 o/o a falta de motoristas qualificados

como principal entrave operacional.
Fonte: CNT

de taxa de vacdancia para posi¢codes
de motoristas registrada pelo IBGE,
o maior indice em uma década.




Isso significa que, para cada

100 vagas disponiveis, mais de

8 permanecem sem preenchimento
devido a escassez de profissionais.

O impacto nos custos & imediato, afinal, escassez de mdo de
obra eleva o poder de barganha dos motoristas disponiveis,
pressionando saldrios para cima e aumentando a competicéo
predatéria. Empresas se veem forgadas a aceitar profissionais
menos qualificados, elevando riscos de acidentes, infragoes e
danos a cargas.

A PX construiu, ao longo de seus anos de opera¢do, a maior e
mais qualificada base de motoristas profissionais do pais.

O aplicativo Motorista PX tem mais de:
m profissionais
cadastrados
m qualificados segundo
critérios rigorosos

oI ativos
I mensalmente

7m

A plataforma oferece acesso imediato @ md&o de obra espe-
cializada no Brasil inteiro. Esta ndo € uma simples lista de conta-
tos, € um sistema inteligente que conecta cada demanda ao
profissional com o perfil perfeito para a operagdo.

B
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Precisa de um motorista experiente em transporte
de cargas perigosas? A plataforma identifica
profissionais certificados na regido.

Busca alguém especializado em rotas urbanas ou
longas distancias? O sistema apresenta candidatos
com histérico comprovado nessas modalidades.

g g Como funciona na pratica?

A grande revolugdo que a PX trouxe ao setor foi transformar
um processo que tradicionalmente demora semanas em algo
que se resolve em horas. Enquanto o recrutamento tradicional
envolve publicagdo de vagas, triagem de curriculos, entrevistas,
checagem de referéncias e documentacgdo, a PX faz esse traba-
lho previamente e disponibiliza profissionais pré-validados e
prontos para comecgar.

Este ganho de velocidade ndo é apenas uma conveniéncia, &
uma vantagem competitiva decisiva. Em um mercado onde
oportunidades surgem e desaparecem rapidamente, a capaci-
dade de mobilizar recursos humanos em tempo recorde pode
significar a diferenga entre capturar um contrato lucrativo ou
perdé-lo para a concorréncia.

A Anacirema Transportes experimentou esse diferencial na
pratica. Na visdo da Diretora Anacélia Panzan, a flexibilidade e o
treinaomento oferecidos pela plataforma permitiram atender
operagdes de curta duracgdo, que antes eram um desdafio logisti-
co. O acompanhamento continuo do desempenho e a customi-
zagdo dos treinamentos fazem diferenga no dia a dia.

(13
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l l A PX se adaptou ao nosso DNA

de agilidade e mudou a forma
como enxergamos a contratag¢do
de motoristas. No final do periodo,
o motorista é avaliado, o que
garante a manuteng¢do da
qualidade no servico prestado.
/4

r' ANAQ!}EMA Anacélia Panza
Diretora

Em transportadoras tradicionais, como a Maganeiro, funda-
da em 1946, a adaptagdo ao novo cendrio foi decisiva para a
continuidade dos negbcios.

l lé\ntes da parceria com a PX, a falta

de motoristas impactava
diretamente nosso faturamento,
agora, conseguimos um profissional
qualificado em até 24 horas,
evitando caminhées parados e
perdas operacionais. y7,

Mayra Maganeiro

/ FANER Diretora Financeira

Mas velocidade sem qualidade seria apenas um paliativo
tempordrio. Por isso, a PX desenvolveu um sistema abrangente
de validacgdo e classificagcdo que garante exceléncia em cada
contratagdo. Aléem da criagdo da Academia PX, um espacgo de
qualificagdo constante para motoristas profissionais.

(14
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Todos os motoristas passam por
rigoroso processo de verificagcdo que inclui:

g Validagédo

documental completa

CNH atualizada, certidées, documentos pessoais
e comprovacdo de experiéncia sdo checados
antes da liberacdo.

(5 _ Sistema de classificagéio
por desempenho
Motoristas sdo categorizados em niveis (Bronze, Prataq,
Ouro e Diamante) baseado em avaliagées de contratos
anteriores, pontualidade, cuidado com veiculos e
relacionamento com clientes.

Avadliagéo
—Z ] reciproca continua
Apbs cada contrato, empresa e motorista se avaliom
mutuamente. Esse feedback constante mantém altos

padrées de qualidade e identifica profissionais que
merecem destaque ou precisam de melhorias.

Q \/D Atualizagdo constante
de competéncias
Através da Academia PX, motoristas recebem treinamentos
regulares em dire¢gdo defensiva, legislagdo, tecnologia
embarcada e atendimento ao cliente.
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Uma das grandes vantagens do Motorista PX é sua capilari-
dade nacional combinada com conhecimento das especificida-
des regionais. A PX mantém especialistas para cada tipo de
demanda e localizagdo geogrdfica. Esta cobertura elimina um
dos principais gargalos do setor: a dificuldade de encontrar
motoristas qualificados em regides especificas ou para opera-
¢oes especializadas.

Uma transportadora baseada em Sdo Paulo pode facilmente
mobilizar profissionais para operagdes no Nordeste ou Sul, por
exemplo, sem precisar manter estruturas locais ou negociar com
parceiros regionais.

E hoje a PX tem capacidade para atender ds empresas par-
ceiras n@o apenas com motoristas pontuais, mas também a
frota dedicada. Ou seja, a transportadora pode utilizar o Motoris-

ta PX em 100% da frota.

<., Adaptacdo ao novo perfil profissional

Uma das caracteristicas mais inovadoras da abordagem PX é
sua capacidade de atrair e reter profissionais das novas geragdes.
Enquanto o setor tradicionalmente luta para interessar jovens na
profissGo de motorista, a plataforma oferece exatamente o que
esses profissionais valorizam: flexibilidade, autonomia e remunera-
¢do justa.

O modelo de economia compartilhada ressoa especialmente
com motoristas que buscam controle sobre suas proprias carreiras
e sobre seu tempo. Em vez de aceitar empregos com jornadas
rigidas e perspectivas limitadas, eles podem escolher quando, onde
e como trabalhar, construindo uma carreira sob medida para seus
objetivos pessoais e familiares.

16}
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As geragbes mais jovens valorizam
liberdade, flexibilidade e qualidade
de vida. Para 75% dos nascidos a
partir da geracdo Y, a sensagdo de
liberdade pesa mais que o salario.
Isso é inegociavel! g4

Thiago Alam
Diretor de Crescimento da PX

A PX também se destaca por promover inclusdéo e diversida-
de no setor. Programas especificos incentivam a participacdo de
mulheres, jovens e profissionais vindos de outros setores. Esta
estratégia ndo é apenas socialmente responsdével — & economi-
camente inteligente, pois amplia significativamente a rede de
talentos disponiveis.

Mulheres motoristas, por exemplo, frequentemente apresen-
tam indices superiores de pontualidade, cuidado com veiculos e
satisfagdo de clientes em entregas urbanas. Jovens profissionais
trazem maior familiaridade com tecnologia e disposi¢cdo para
aprender. Profissionais vindos de outros setores oferecem pers-
pectivas diferenciadas e habilidades complementares.

Empresas que dependem exclusivamente de contratagdes
CLT tradicionais enfrentam riscos crescentes de desabasteci-
mento de mdo de obra, especialmente considerando o envelhe-
cimento acelerado da categoria.

A parceria com a PX oferece protecdo contra esses riscos por
meio da diversificagcdo das fontes de recrutamento.




Em vez de competir pelos poucos profissionais disponiveis
no mercado local, a transportadora ganha acesso a uma rede
nacional de talentos, multiplicando suas opgdes e reduzindo
sua vulnerabilidade a oscilagdes regionais na oferta de mdo de
obra.

Esta protecdo se traduz em maior
previsibilidade operacional, capacidade
de honrar compromissos com clientes e

flexibilidade para aproveitar
oportunidades de crescimento.




Acesso d mdo de obra
adaptavel e qualificada

Se o Motorista PX transformou a forma como transportado-
ras encontram e alocam motoristas profissionais. O Ajudante PX
amplia ainda mais essa protecéio ao setor, atacando um dos
pontos mais criticos e sensiveis da logistica moderna:

a gestdo eficiente
da mdo de obra operacional

em carga, descarga
e operacoes de galpdo.

Em um ambiente onde a agilidade, a seguranca e a flexibili-
dade sdo cada vez mais exigidas — tanto por embarcadores
quanto pelo comércio eletrénico, agronegécio e indUstrias —,
garantir que sempre haja méo de obra qualificada, treinada e
disponivel é tdo decisivo quanto contar com motoristas
habilidosos ao volante.

(19
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Para muitas transportadoras, a dor de cabeca didria ndo
estd s6 nas estradas, mas na ponta do armazém: faltam ajudan-
tes comprometidos, treinados e adaptdveis para lidar com picos
de volumes, operacdes noturnas, demandas de Ultima hora e
exigéncias cada vez mais rigorosas de clientes.

g g Como funciona na pratica?

Assim como o Motorista PX inovou ao transformar custos
fixos em varidveis, o Ajudante PX aplica essa légica ao universo
da operacdo logistica interna e externa, trazendo os seguintes
beneficios concretos para proteger transportadoras:

Alocagdo

+ sob demanda
Ajudantes sdo contratados apenas para as operagdes
necessarias, seja para carga e descarga de caminhoes,
movimentagdes internas em galpdo ou servigos pontuais.
Isso reduz o custo fixo com folha de pagamento,
eliminando periodos ociosos de equipes e adequando
o quadro a realidade de cada dia.

'—._l Treinamento e
NI certificagéo padronizada

Todos os ajudantes PX passam por treinamento ministrado
pela Academia PX, que cria um padréo de exceléncia no
atendimento, no uso de equipamentos, seguranca do
trabalho e boas praticas de logistica. Com isso, reduz-se o
tempo de adaptacdo e os riscos de acidentes ou retrabalho,
agregando também valor para os clientes finais.




();r) Agilidade

x e flexibilidade

Assim como ocorre com os motoristas, a transportadora
solicita ajudantes em poucos cliques, com reposicdo rapida
para faltas e demandas imprevistas. Isso evita atrasos,
perdas operacionais e prejuizos com mercadorias

paradas ou devolugoes.

Capilaridade e
escala nacional

O Ajudante PX pode ser utilizado tanto em operagoes
pontuais — uma descarga urgente, por exemplo — quanto
em contratos de rotina ou temporadas em grandes centros
de distribuicdo, atendendo desde pequenas transportadoras
até redes nacionais com multiplas filiais.

Transportadoras e embarcadores que passaram a operar com
o Ajudante PX relatam ganhos de produtividade, qualidade e
reducdo de custos trabalhistas e operacionais.

Para empresas que sofriam com afastamentos, dificuldades de
contratacé&o emergencial ou alta rotatividade, a plataforma
trouxe a previsibilidade e o padrdo necessdrios para ndo com-
prometer prazos e garantir contratos.

Cada ajudante PX atua como extens@o da proposta que ja
revolucionou o transporte via Motorista PX: transformar recur-
sos em solucdes sob medida, adaptando a empresa ao ritmo

do mercado, € ndo o contrdrio.




Invista em qualificacéo
permanente e segurancga

A quarta forma de proteger sua operagdo reconhece uma
verdade fundamental do transporte rodovi@rio moderno:

A qualificagéo dos motoristas e ajudantes
ndo é apenas uma questdo de compliance
ou seguranca, € um diferencial
competitivo decisivo que impacta
diretamente a rentabilidade, reputacdo e
sustentabilidade do seu negécio.

Em um setor onde a margem de erro precisa ser minima e os
custos de sinistros podem ser devastadores, investir em
qualificagdo permanente deixou de ser opcional para se tornar
questdo de sobrevivéncia.

O cendrio brasileiro apresenta desafios Unicos neste aspecto.
Com infraestrutura rodovidria deficiente, regulamentagdes com-
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plexas e em constante mudancga, tecnologia embarcada cada
vez mais sofisticada e expectativas crescentes de clientes,
motoristas precisam de muito mais do que apenas saber dirigir.

Por isso, empresas que negligenciam a qualificagdo de seus
motoristas pagam um prego alto em mdaltiplas frentes:

<!, Sinistralidade

~ elevada
Motoristas mal treinados apresentam indices
significativamente maiores de acidentes, avarias e
infragdes de transito. Um Unico acidente grave pode
consumir meses de lucro operacional.

@ Relacionamento comprometido

com clientes

Entregas atrasadas, cargas danificadas, falta de
comunicagdo adequada e problemas de relacionamento
impactam diretamente a satisfacdo e retencdo de clientes.

S Custos

N com seguros
Seguradoras aplicam tarifas diferenciadas baseadas no
histérico de sinistros da transportadora. Empresas com
motoristas mal qualificados pagam prémios
substancialmente maiores.




O Rotatividade
<=Q de pessodal

Profissionais sem desenvolvimento adequado tendem
a buscar oportunidades em outras empresas, gerando
custos constantes de recrutamento e treinamento.

Compliance
regulatério

Qi

Descumprimento de normas de transito, transporte de
cargas especiais ou regulamentagdes especificas pode
resultar emmn multas pesadas e até suspensdo de operacoes.

Por isso, a PX desenvolveu um sistema abrangente e inova-
dor de qualificagcdo profissional que vai muito além dos treina-
mentos convencionais do setor.

Desde 2022, a Academia PX alcancou:

IS motoristas formados

m certificados emitidos

em temas como direcdo defensiva, prevengdo a tombamentos,
praticas operacionais, além de cursos relacionados ds normas
regulamentadoras do setor.
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( 5 Como Funciona na Pratica?

A plataforma oferece contetdos segmentados por modulos,
com verificagdo de aprendizagem e relatérios de gestdo em
tempo real, acessiveis diretamente pelo aplicativo utilizado nas
operagdes da empresa.

Além disso, o conteldo da Academia PX é constantemente
atualizado para refletir as demandas atuais do mercado e as
melhores prdaticas internacionais.

Os resultados da qualificag@o permanente sGo mensurdveis
e significativos.

Transportadoras que adotaram os
cursos da Academia PX registraram:

de reducdo no numero de acidentes
42,5% de reduc¢do nas infragdes de transito

80,9 5y de melhora na execucdo continua
dos servigcos contratados.

Esses nUmeros, portanto, ndo representam apenas uma
estatistica, sdo sinbnimo de uma economia de milhares de reais
em seguros, reparos, indenizagdes e tempo perdido. A diminuicdo
nas infragdes significa menos multas, menor risco de suspensdo
de CNH e melhor relacionamento com érgdos reguladores.

A metodologia da Academia PX
combina capacitagédo técnica com
andlise de comportamento.
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A partir da coleta de dados via telemetria veicular, a PX
monitora indicadores como velocidade, frenagem, consumo e

padrdo de diregdo, utilizando essas informagdes para direcionar
o conteddo educacional.

O impacto & progressivo:

em um periodo de quatro meses,
a nota média de performance dos
motoristas aumentou de 65,59
para 87,68 pontos.

Um dos exemplos mais concretos vem da Transportes Maga-
neiro, operadora parceira da PX. Apds adotar o programa de capa-
citagdo, a empresa viu o indice de motoristas que atingiom a meta
de desempenho estabelecida subir de 41% para 97%. Essa evolugdo
refletiu diretamente em indicadores operacionais como consumo
de combustivel, desgaste da frota e previsibilidade das entregas.
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O que temos visto na prdtica

é que comportamento pode ser
moldado e que essa mudanga
traz retorno rdpido e mensurdvel.”

&
. - Mario Machado
Academia [Z¥ Diretor da Academia PX

Motoristas bem treinados
também geram menos estresse

para gestores,

que podem focar em
atividades estratégicas.




px}

A confianga na qualidade da equipe permite que a
transportadora aceite contratos mais complexos e lucrativos,
expandindo suas oportunidades de negbcio.

Em um setor altamente competitivo,
a qualificagdo superior dos motoristas
pode ser um diferencial decisivo na
conquista e retencdo de clientes.

Embarcadores exigentes preferem trabalhar com
transportadoras que demonstram compromisso com
exceléncia operacional e a certificagdo da Academia PX serve
como garantia de qualidade.

A quarta forma de protegdo oferecida pela PX
— investimento em qualificagcdo permanente e seguranga —
representa, portanto, muito mais do que simples compliance ou
redugdo de riscos.

E uma estratégia abrangente de
diferenciacdo competitiva,

desenvolvimento humano
e preporogdo parda o futuro.

E a garantia de que sua operagdo contard sempre
com os melhores profissionais, preparados para enfrentar
qualquer desafio e capturar qualquer oportunidade que o

mercado apresente.




Conquiste flexibilidade
diante de choques externos

A quinta e Gltima forma de proteger sua operacgdo é funda-
mental em um mundo cada vez mais volatil e interconectado: a
capacidade de responder rapidamente a choques externos que
podem transformar completamente o cendrio de negbcios da
noite para o dia.

Os recentes aumentos de tarifas sobre exportacdes, por
exemplo, servem como amostra do tipo de turbuléncia que pode
devastar empresas despreparadas ou fortalecer aquelas que
possuem flexibilidade estrutural.

Este choque especifico ndo foi um evento isolado, faz parte
de uma nova realidade geopolitica em que tensdes comerciais,
mudangas regulatérias abruptas, crises sanitdrias, conflitos
regionais e instabilidades econémicas se tornaram cada vez
mais comuns.
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Empresas que ainda operam com estruturas rigidas, plane-
jamento inflexivel e capacidade limitada de adaptagdo estéo

destinadas a sofrer impactos desproporcionais a cada nova
turbuléncia.

O aumento de tarifas imposto pelo governo dos EUA em 2025
ilustra perfeitamente como choques externos podem impactar o
transporte rodovidrio.

InfoMoney

TRUMP TAXA

BRASIL EM 50%

Créditos da imagem: InfoMoney

Tarifas de 50% impostas sobre produtos
brasileiros fundamentais — café, carnes,
frutas, moveis, maquinas e componentes
industriais — o fluxo de exportacdes para
os Estados Unidos sofreu redugéo drastica
praticamente instantdnea.
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Para o transporte rodovidrio, o choque foi imediato:

« Cancelamento subito de contratos de transporte para
portos de exportagdo;

« Excesso de capacidade de frota no mercado interno,
pressionando fretes para baixo;

« Necessidade urgente de buscar mercados alternativos
para produtos anteriormente destinados aos EUA,;

« Demissbes em massa e empresas recorrendo a férias
coletivas para reduzir custos.

Enquanto muitas transportadoras poderiam ficar paralisa-
das pelo choque, empresas que utilizam as solu¢gées da PX con-
seguem se adaptar rapidamente e, em muitos casos, até identi-
ficar oportunidades na crise.

¢ g Como funciona na pratica?

A diferenga fundamental estd na flexibilidade estrutural que
o0 modelo PX proporciona:

Ajuste imediato
de capacidade

Empresas parceiras da PX podem reduzir ou aumentar
sua forca de trabalho em questdo de horas, sem custos
de rescis@o ou passivos trabalhistas. Quando volumes de

exportacdo despencam, é possivel ajustar imediatamente
o0 nimero de motoristas ativos, preservando recursos
financeiros para travessia da crise.




(¢]) Realocagéio rapida
<—> derecursos

Com uma plataforma nacional integrada, transportadoras
podem, rapidamente, redirecionar motoristas e veiculos
de rotas de exportacdo para operacdes domésticas ou
mercados alternativos, minimizando ociosidade e
maximizando utilizagdo de ativos.

Estruturas operacionais flexiveis deixaram de ser opcionais
para se tornarem requisitos bdsicos de sobrevivéncia em merca-
dos voldteis. E a tecnologia da PX é fundamental para proporcio-
nar a flexibilidade necessdaria.

A quinta forma de protecdo ndo se limita a sobreviver a cho-
ques, & sobre manter sustentabilidade operacional e até identifi-
car oportunidades de crescimento durante turbuléncias. Empre-
sas que dominam esta capacidade ndo apenas atravessam
crises, mas emergem mais fortes e competitivas.

A medida que o mundo se torna mais conectado e voldtil, a
capacidade de responder a choques externos se tornard cada
vez mais critica.

Mudancas climdticas, instabilidade geopolitica, evolugdo
tecnolégica acelerada e transformagdes sociais continuaréo
gerando disrupges imprevisiveis. Empresas que desenvolvem
flexibilidade estrutural por meio de solugdes como a PX ndio apenas
se protegem contra riscos futuros, mas se posicionam para captu-
rar oportunidades que essas mudangas inevitavelmente criardo.

Em um mundo de mudangas constantes, a adaptabilidade
ndo é apenas uma vantagem competitiva, € um requisito bdsico
para existir.
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A quinta forma de protec@o
oferecida pela PX

representaq, portanto,
a sintese de todas as outras formas:

Custos flexiveis, acesso garantido a recursos humanos, opera-
coes otimizadas e equipes qualificadas se combinam para criar
uma capacidade superior de adaptacdo que permite enfrentar

qualquer tempestade e emergir vitorioso do outro lado.

Com juros ainda elevados e volatilidade nos precos dos com-
bustiveis e insumos, o ambiente de negdcios para o transporte
rodovidrio segue desafiador em 2025.

A resposta, segundo André Oliveira, passa pela inovagdo e pela
inteligéncia operacional:

l l A crise exige agilidade,
—

precisdo e novas formas de
pensar a logistica. Nosso

e TN y objetivo é mostrar que, mesmo
nos cendrios mais dificeis, é
possivel acelerar com
estratégia e construir um
transporte mais eficiente,

@ sustentavel e competitivo.”

André Oliveira
CEO da PX




Chegamos ao final de uma jornada que revelou ndo apenas
os desafios monumentais que o transporte rodovidrio brasileiro
enfrenta em 2025, mas principalmente as solu¢gées concretas e
comprovadas para superd-los.

AS CINCO FORMAS DE PROTEGER SUA
OPERAGCAO COM A PX

ndo sdo promessas ou especulagdes
sobre o futuro, séo estratégias testadas
na pratica, implementadas por empresas
reais e validadas pelos resultados obtidos
no dia a dia da operacdo logistica.
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Cada uma das cinco formas de protecdo ataca um aspecto
critico da vulnerabilidade empresarial no setor:
b = >
A transformagdo de custos fixos em variaveis liberta
l empresas da rigidez financeira que mata negécios em

tempos de volatilidade. N&do se trata apenas de
economizar dinheiro, mas de conquistar a flexibilidade
essencial para navegar mercados imprevisiveis.

< < <

A garantia de acesso imediato a motoristas
qualificados resolve o gargalo humano que paralisa
operagoes e limita crescimento. Mais do que suprir uma 2
necessidade operacional, cria vantagem competitiva
sustentdvel em um mercado escasso.

> > >
N\
O acesso d mdo de obra adaptavel e qualificada, da

mesma forma, agiliza processos de contratagdes e
3 ameniza problemas com gest@o de pessoas. Substitui Y

gestd@o baseada em intuigdo por inteligéncia operacional
real. Esta transformacgd&o ndo apenas melhora resultados
financeiros, mas prepara empresas para a realidade
digital do futuro.

< < <
L( O investimento em qualificagdo permanente e
seguranga eleva o padrdo de exceléncia operacional e
reduz drasticamente riscos que podem destruir negécios. 4
Representa a diferenca entre ser mais um operador de
transporte e se tornar um parceiro logistico de referéncia.
~ > > > N
A conquista de flexibilidade diante de choques externos
5 desenvolve a capacidade de adaptagdo que define

ops Y
empresas resilientes. Em um mundo de mudangas
constantes, esta habilidade determina quem sobrevive e
quem prospera.

< < < J
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Os casos apresentados ao longo deste material ndo séo
excegdes ou coincidéncias, séo a consequéncia natural da apli-
cacgdo sistematica de metodologias comprovadas.

Empresas que implementaram as
cinco formas de protegéo PX
relatam consistentemente:

» Reducdo de 25% a 40% nos custos operacionais;

« Eliminag¢do virtual do tempo de caminhdes parados
por falta de motoristas;

« Aumento significativo na produtividade e
eficiéncia operacional;

» Reducdo superior a 50% em acidentes e infragdes;

« Capacidade de resposta a crises em questdo de
horas, ndo semanas;

- Estes resultados sdo a manifestagdo tangivel de uma
abordagem estruturada para enfrentar os desafios
sistémicos do setor.

As crises analisadas neste material — recuperacgdo judicial,
escassez de motoristas e choques geopoliticos — ndo sdo
necessariamente tempordrias ou ciclicas. Sédo manifestagdes
de transformagdes estruturais permanentes que exigem
respostas definitivas.
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Empresas que continuam operando exclusivamente com
modelos tradicionais estdo acumulando vulnerabilidades que,
inevitavelmente, se transformardo em crises.

A PX & uma plataforma de transformagdo que estd redefinin-
do as regras do jogo no transporte rodovidrio brasileiro.

Com mais de 328 mil motoristas cadastrados e milhares de trans-
portadoras parceiras, a empresa demonstra que é possivel construir
um ecossistema logistico mais eficiente, sustentavel e humano.

A expans@o da sede e a criagcdo de novas vagas de
trabalho simbolizam o compromisso com a construgcdo
de uma infraestrutura robusta para apoiar a modernizagdo de
todo o setor.

Como bem observou o Ex-presidente do Banco Central
durante evento de inaugurag@o da ampliag@o da sede da PX:

Esta observacdo captura a esséncia do desafio e da oportu-
nidade que temos pela frente.

l l A logistica, o setor de transportes, que no Brasil
€ muito baseado no transporte rodoviario, é a
corrente sanguinea da economia. Se esse
sistema ndo funciona, vocé ndo tem a

distribuicéo de riqueza no pais, e acaba ndo
conseguindo gerar receitas ou empregos.”

Gustavo Loyola
Ex-presidente do Banco Central
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Sua modernizagdo e fortalecimento impactam néo apenas
empresdrios e motoristas, mas toda a sociedade brasileira.

O transporte rodoviario
é a infraestrutura basica

que permite ao Brasil funcionar
como hagdo integrada.

As cinco formas de prote¢cdo apresentadas neste material
representam um convite e um desafio. Um convite para abragar
metodologias comprovadas de exceléncia operacional. Um
desafio para transformar estruturas consolidadas em busca de
resultados superiores.

Esta transformacdo néo é opcional para
quem deseja participar do futuro do
transporte rodovidrio brasileiro.

E um requisito bdsico para empresas que pretendem ndo
apenas sobreviver, mas prosperar em um ambiente cada vez
mais competitivo e exigente.

A modernizag¢do do transporte rodovidrio brasileiro ndo seré
obra de uma empresa ou de um grupo de visiondrios, serd resul-
tado do esforgo conjunto de milhares de empresdarios, gestores e
profissionais que escolheram a exceléncia e a inovagdo.
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